Zikladna skola s materskou $kolou, Radol’a 326, 023 36 Radol’a

Projekt riadenia a rozvoja Skoly
na roky 2026 - 2031

Vypracovala: Ing. Gabriela Beresikova
V Radoli, dna: 03. 05. 2026

Projekt riadenia je spracovany v sulade s legislativnymi zmenami a s ohladom na povinnost
zaviest' od skolského roku 2026/2027 novy Skolsky vzdelavaci program od 1. rocnika.




1. Analyza si¢asného stavu Skoly, vychodiska pri tvorbe navrhu koncepcie rozvoja
Skoly

Zakladné informacie o Skole:

Typ Skoly: plno organizovana zakladna $kola s materskou $kolou
Zriad'ovatel: Obec Radol'a

Pocet ziakov: 163 ziakov zékladna $kola, 47 ziakov materska skola
Pocet tried: 9 tried zakladna Skola, 2 triedy materska $kola

Skolsky klub deti: 52 Ziakov / 2 oddelenia

Od roku 2020 mdme pozvolny pokles Ziakov. V Skolskom roku 2020/2021 sme mali 179 zZiakov
na zdakladnej skole, v sticasnom roku mame 163 Ziakov.

Materska skola si dlhodobo drzi plny stav v obidvoch triedach 22 a 27 deti. Kazdy skolsky rok
evidujeme prihlasky deti do materskej Skoly, ktoré nie sme schopni prijat.

V skole momentalne pracuje 37 zamestnancov na rbéznych pracovnych poziciach.
V Skole posobi aj vychovny poradca, Skolsky Specialny pedagdg, pedagogicki asistenti
a podporny tim. V materskej Skole posobi 1 pedagogicka asistentka.

Skolsky areal je umiestneny v centre obce. Skola pozostava z dvoch budov. V jednej
sidli prvy az Stvrty ro¢nik, Skolsky klub deti, skolska jedalefi, jazykova uebria, pocitadova
miestnost’, Skolska dielfia, kuchynka, gymnasticka trieda a miestnost pre S3pecialneho
pedagoga. V druhej budove sa nachadzaju priestory pre vyu€ovanie roénikov 5. — 9., poéitatova
miestnost, jazykova a hudobna ucebna.

V areali Skoly sa nachadza aj obecna $portova hala, $kolské ihrisko a detské preliezky.

Skola poskytuje tiez zaujmové vzdelavanie a rozne odbory Zakladnej umeleckej $koly Kysucké
Noveé Mesto. Budova materskej skoly sidli v inej Casti obce, s dvoma triedami, dvoma spalfiami,
jednou jedalnou a kuchyriou.

Momentalne Skola nie je zapojena do finan¢ne, resp. organiza¢ne naro¢ného projektu.
Skolska jedaleni je dlhodobo zapojena do Skolského programu Ovocie a zelenina a Mlie¢ne
vyrobky.

Vychodisk pri tvorbe niavrhu koncepcie rozvoja $koly:

Zakladna skola s materskou Skolou v Radoli je délezitym centrom vychovy, vzdelavania
a komunitného Zivota obce. Cielom koncepcie je systematicky rozvijat Skolu tak, aby
reagovala na potreby deti, rodi¢ov, u€itel'ov i §irej verejnosti.

Navrh koncepcie vychadza najma z tychto dokumentov:

zakon €. 321/2025 Z. z. O skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon),

zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch,
vyhlaska MSVVa$ SR ¢. 54/2021 Z. z. o materskej kole,

Statny vzdelavaci program (ISCED 1, ISCED 2),

Statny vzdelavaci program pre materské skoly,

Statny vzdelavaci program pre zakladné vzdelavanie (kurikularna reforma),
pedagogicko-organizatné a materialno-technické zabezpeCenie pre Skolsky rok
2025/2026,

interné dokumenty $koly (Skolsky poriadok, plan prace $koly),
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» metodicky portal ,,Vzdelavanie 21¢,
» podnety zo strany zamestnancov, verejnosti a osobné skusenosti z pedagogicke;j
¢innosti.

Analyza sucasného stavu

SWOT analyza Zakladnej $koly s materskou $kolou

Analyza interného prostredia

Silné stranky

Slabé stranky

>

komplexné  zakladné vzdelavanie

(1. - 9. ro¢nik)

> absencia priestorov v MS pre

vytvorenie d’alsej triedy

A\ A4

konferenciach

Siroké spektrum vzdelavacich portalov
novy Skolsky vzdelavaci program -
moznost lepsieho prispdsobenia SkVP
potrebam ziakov

zapojenost’ Skoly do réznych projektov
(dotacie, granty)

> rodinna atmosféra » absencia $kolského psychologa (aj

» nizky pocet Ziakov v triede zdiel'aného)

2 moznost’ individualneho vzdelavania » nedostatotné vybavenie sucasnych
ziakov jazykovych ucebni

» zaujem pedagogickych zamestnancov » nedostatotné vybavenie 3pecialne;j
o sebavzdelavanie ucebne

» ponuka vyu¢by dvoch cudzich jazykov » Ziadna ponuka zaujmovej ¢innosti v

» vyutba anglického jazyka od 1. triedy MS

» zriadeny  Skolsky podporny tim » nizka zapojenost’ Skoly do projektov
(pedagogicki asistenti, Skolsky » casté vypadky Skolskej jedalne
Specialny pedagog) z personalnych dovodov

> kvalitna priprava deti v MS na vstup do » chybajuca bezbariérovost
VA > elektroinstalacia a vodoinstalacia

» IKT vybavenie tried

2 obecna Sportova hala

» nizka  fluktuacia  pedagogickych
zamestnancov

Prilezitosti Ohrozenia
» spolupraca s odbornikmi (vyuZivanie > nedostatotné finanéné ohodnotenie

podpornych institacii) pedagdégov v porovnani s inymi
» zmeny v prof. rozvoji od 9/2026 — profesiami

prilezitost nasmerovania prof. rozvoja » strata motivacie uitel'ov, vyhorenie

PZ podl'a potrieb skoly » nezaujem  ziakov 0 zaujmovu
» vymena pedagogickych skusenosti ¢innost’

mimo  Skoly na  vzdelavacich > nevyspytatelné spravanie Ziakov

ovplyvnené sledovanim socialnych
sieti

» zvySovanie administrativnej zataze
pedagogickych zamestnancov

» nizky spologensky status pedagogov




Analyza externého prostredia

Silné stranky zakladnej $koly: Slabé stranky zakladnej $koly:
> podpora zriad'ovatel'a 2 malo sponzorov
> zaujem zakonnych zastupcov o dianie » chybajuci  udrziavany  vonkajsi
v Skole Sportovy areal
> spolupraca s materskou $kolou » chybajlci priestor na vyucovanie
» poloha zakladnej $koly v prijemnom v areali Skoly
prirodnom prostredi
» externa  Cast  materskej  Skoly
vyuzivana na pobyt vonku
Prilezitosti: Ohrozenia:
» 2% z dani, sponzorské prispevky » zvySené ceny energii
» spolupraca s ostatnymi §kolami » vandalizmus v areali $koly
» modernizacia budov a exteriéru skoly » konkurencia inych zakladnych $kol
zo strany zriad'ovatel'a v okresnom meste
> priaznivy demograficky vyvoj v obci, » nedostatok finanénych prostriedkov
zvysuje sa pocet obyvatel'ov na modernizaciu, resp. vystavbu
» propagacia Skoly — reklama, merch novej budovy MS

2. Vizia a strategické ciele rozvoja Skoly (2026 — 2031)
Chceme byt modernou, inkluzivnou a bezpecnou skolou, ktord poniika vsestranny rozvoj deti,
ich hodnotovii orientdciu, environmentdlne povedomie, zdravy zivomy $tyl a digitdlne zrucnosti
v modernych priestoroch s modernym Skolskym dvorom.
Vzhl'adom na prebiehajicu kurikularnu reformu a prechod Skoly na $kolu s 1. a 2. cyklom je
potrebné nastavit’ obsah SkVP a aj profesijny rozvoj zamestnancov tak, aby sme boli pripraveni
na zvladnutie vzdelavania ziakov v obidvoch cykloch.

3. Strategické ciele v jednotlivych oblastiach:

3.1 Oblast’ riadenia Pudskych zdrojov

Ciel' ¢.1:
ZabezpecCit plynuli personalnu obmenu pri odchodoch pedagogickych, odbornych aj
nepedagogickych zamestnancov, a zaroven zachovat’ kontinuitu a kvalitu

vychovno-vzdelavacieho procesu.

» Systematicka nahrada pedagogickych zamestnancov odchadzajucich do déchodku
(matematika, fyzika).

» Systematicka nahrada nepedagogickych zamestnancov odchadzajucich do déchodku
(pani upratovacky, pani kucharky).

> Realizacia vyberovych konani s dérazom na odbornu kvalifikovanost'.

» Zabezpecenie adaptainého procesu novych zamestnancov (min. 3 mesiace).

» Pravidelné hodnotiace pohovory.




Cleld 2:
Optimalizovat’ personalne rozlozenie v ramci Skoly podrl'a kvalifikacie a potrieb.
» Presun pedagogickych zamestnancov medzi stupfiami vzdelavania alebo cyklami podl'a
kvalifikacie (napr. z 1. stupfia na 2. stupeti, alebo z 2. cyklu do 1. cyklu).
» Cielené dopliianie uvizkov v kombinovanych predmetoch.

Ciel' ¢ 3:
Zabezpetit zdiel'aného $kolského psycholdga aspori na 1 defi v tyzdni do konca juna 2028.
> V spolupréci s okolitymi §kolami zabezpecit’ spolo¢ného psycholdga aspori na uréity
Cas v tyzdni.

3.2 Vychovno-vzdelivacia oblast’

Ciel'¢.1 .
Implementovat’ kurikularmu reformu a aktualizovat $kolsky vzdelavaci program postupne
s pribudajucimi cyklami.
» Vypracovat' novy $kolsky vzdelavaci program (SkVP) pre 1. cyklus vzdelavania (1.
ro¢nik) do konca januara 2027.
» Postupné zapracovanie zmien do SkVP s pribudajicimi cyklami.

Ciel' ¢ 2:
VyucCovat' anglicky jazyk predskoldkov v materskej $kole od septembra 2027 aspori
1 hodinu tyzdenne.

Ciel’ ¢ 3:
Do juna 2031 zalozit' Gvodny roénik pre deti so suhlasom zriadovatela.

Ciel ¢ 4.
Systematicky zvySovat' urover (itatel'skej gramotnosti Ziakov ako predpoklad uspesného
zvladnutia uciva vo vietkych vzdelavacich oblastiach.
2 Implementovat’ aktivity zamerané na porozumenie textu, interpretaciu informacii
a pracu so zadaniami.

Ciel'¢. 5:
Do konca augusta 2027 zalat’ poskytovat' individualne vzdelavanie na ziadost zakonného
zastupcu.
» Vypracovat' vnitornii smernicu $koly o hodnoteni Ziakov vzdelavanych takouto
formou.

Ciel'¢ 6;
Do skolského podporného timu zapojit’ aj triedneho ugitel'a, aby bol jeho stgastou.

3.3 Oblast’ pedagogického rozvoja

Ciel ¢.1: Podporovat’ zvySovanie odbornosti pedagogickych zamestnancov na zéklade Planu
profesijného rozvoja v suvislosti so zavadzanim kurikularnej reformy.

2 Vypracovat plan profesijného rozvoja na kazdy skolsky rok.

» Podporovat uéast na domacich a medzinarodnych vzdelavacich programoch.

» Podporovat’ zaujem pedagogickych zamestnancov vzdelavat’ sa aj v inych oblastiach.




3.4 Oblast’ materidlno-technického rozvoja skoly

Ciel ¢. I: Zrekonstruovat’ vodovodné a elektroinstala&né siete do konca juna 2031,
» Do konca augusta 2027 vypracovat odborny posudok na stav sieti.
» Do konca augusta 2028 vypracovat projektovii dokumentaciu na rekonstrukciu
vodovodnych a elektroinstalaénych sieti.
2 Do konca kalendarneho roka 2029 predstavit projekt na obecnom zastupitel'stve.
>

Zapracovat’ do rozpoCtu obce na rok 2030 finanénd poziadavku na rekonstrukciu sieti.

Ciel ¢. 2: Vybudovat' altanok v priestoroch zékladnej skoly do konca juna 2031.
Podpora vyuovania vonku ,,outdoor learning*.
Oddychovy priestor pre SKD.

Modernizacia Skolského arealu.
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Ciel’ ¢. 3. Zabezpecit' digitalnu dotykovi nastenku na prepojenie s EDUPAGE (Skolsky

informacny systém) na zobrazovanie rozvrhu a suplovania do zborovne pre pedagégov do
konca juna 2029.

» Automaticka aktualizacia dat bez nutnosti manuélneho prepisovania alebo pouzivania
kartiCiek.

Ciel' ¢ 4: Rekonstruovat’ priestory v budovach ZS, v budove MS$ podla potreby do konca
Skolského roka 2030/2031.
» Vymalovanie tried, postupna rekonstrukcia podléh, vymena dveri.

Ciel ¢. 5: Vytvorit' moderna oddychovu zénu pre ziakov na roénikoch 5. — 9 do konca juna
2030.
2 Vytvorit' miesto v Skole, kde by Ziaci mohli oddychovat v prijemnom prostredi.

3.5 Oblast’ ekonomickej a projektovej udriatelPnosti

Ekonomicka stabilita skoly bude zalozena na kombinacii stabilného normativneho financovania
a aktivneho ziskavania doplnkovych zdrojov (Granty EU, projekty, Plan Obnovy, Nadacia KIA
Slovakia, sponzori...).

Ciel’¢. 1: Udrzat' dostatotny poCet Ziakov v zakladnej a materskej skole.

Ciel ¢. 2: Systematicky pracovat s rozpoctom §koly.

Ciel’¢. 3: Vyhladavat projektové vyzvy a pravidelne sa do nich zapajat’

3.6 Spoluprdca s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovatel'om

Ciel'¢. 1: Realizovat’ 1x roéne odbornu besedu pre rodiov, zamerant na aktuélne potreby.

Ciel’ ¢.2: Realizovat 1x ro¢ne dotaznikové zistovanie spokojnosti rodidov s naslednym

vyhodnotenim a prijatim opatreni.

Ciel ¢ 3: Vytvorit Ob&ianske zdruZenie pri ZS s MS v spolupraci s rodi¢mi.
2 Moznost’ vyberu 2%.
» Obnovit organizovanie $kolskych plesov.




» Organizovat spolo¢né vylety pre rodicov a Ziakov.

Ciel' ¢. 4: Zapajat sa do kulturno-spoloCenského zivota obce (Defi matiek, Stavanie majov,
Uvitanie novych ob¢anov, Heligonka, Cistenie Vadi¢ovského potoka)

Ciel’ ¢. 5: Aktivne komunikovat' cez webovu stranku $koly, edupage, socialne siete, miestne
noviny.

4. Plan realizicie navrhnutych aktivit

Navrhovana aktivita Casovy harmonogram Zdroj financovania
Rekonstrukcia vodovodnych | do 06/2031 Obec, vlastné zdroje

a elektroinstalacnych sieti

Vybudovanie altanku | do 06/2031 Granty, sponzori, vlastné
v priestoroch zakladne;j zdroje

skoly.

Digitalna dotykova nastenka | do 06/2029 Granty/dotécie, sponzori,
na prepojenie s EDUPAGE vlastné zdroje

(S8kolsky informacny systém)
na zobrazovanie rozvrhu
a suplovania.

Vytvorenie oddychovej zony | do 06/2030 Granty/dotacie, sponzori,
pre ziakov ro¢nikov 5. — 9. vlastné zdroje

Vyucovanie anglického | od 09/2027 Statny rozpoet (prispevok
jazyka predskolakov v na zaujmove vzdelavanie)
materskej Skole od septembra
2027 aspon
1 hodinu tyzdenne.
Zalozenie uvodného ro¢nika | do 06/2031 Statny rozpocet
pre deti.
ZabezpeCenie  zdielaného | do 06/2028 Statny rozpocet
psychologa aspon na 1 den
v tyzdni.

Vypracovanie nového | do 01/2027
Skolského vzdelavacieho
programu pre 1. cyklus
vzdelavania (1. ro¢nik).

Rekonstrukcia priestorov v | do 06/2031 Granty/dotacie, sponzori,
budovach Zg, v budove M$S vlastné zdroje

podl'a potreby.

Propagacia Skoly — reklama a | priebezne Vlastné zdroje, externa firma
merch

S. Sposob hodnotenia a plnenia navrhnutého projektu riadenia

Uspesnost realizacie projektu bude pravidelne monitorovana vyhodnocovana prostrednictvom:
2 kvartalnych sprav — zasadnutia pedagogickej rady,
» ro¢ného hodnotenia — sprava o vychovno-vzdelavacich vysledkoch skoly,
» anketovych prieskumov — 1x roéne (Ziaci, uditelia, rodi¢ia),
> vonkajsich hodnoteni — vysledky celoslovenskych merani (T9, neskor T3),




» zavere¢ného hodnotenia — komplexné vyhodnotenie S-ro¢ného obdobia v roku 2031
a prezentaciou na pedagogickej rade a rade skoly.

6. Ocakavany prinos realizicie koncepcie projektu riadenia.

Budovat otvorent $kolu rodinného typu pre uspesné absolvovanie vzdelavania vSetkych deti s
predpokladom vyvazenej spoluprace Skoly, rodiny, obce a taktiez v spolupraci s odbornymi
institaciami.

Tato koncepcia predstavuje systematicky plan rozvoja Skoly na obdobie piatich rokov. Je
postavena na realnych potrebach skoly, jasnych ciel'och a konkrétnych opatreniach.




